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● Zašto ovaj Vodič?
● Šta je socijalno preduzeće i 

zašto je važno?
● Primeri i dobre prakse



Svetska 
banka traži 
način da 
podrži 
socijalna 
preduzeća
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● Strategija Evropa 2020, 

● Inicijativa o socijalnom preduzetništvu 

● Akt o jedinstvenom tržištu

„...socijalna ekonomija ima veliki potencijal koji može da 

doprinese procesu evropskih integracija i da postane 

model za prevazilaženje krize“

● Ekspertska grupa GECES

● Mapiranje socijalnih preduzeća i njihovih ekosistema 

● Poziv na akciju “Socijalna preduzeća i socijalna 

ekonomija idu napred”  

https://ec.europa.eu/info/european-semester/framework/europe-2020-strategy_en
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52011DC0682
https://ec.europa.eu/growth/single-market/smact_en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=7934&type=2&furtherPubs=yes
http://emes.net/news/social-enterprises-social-economy-going-forward-call-action-geces/
http://emes.net/news/social-enterprises-social-economy-going-forward-call-action-geces/


Zašto?



Šta je 
socijalna 
ekonomija?

● Polje ekonomije u kome posluju sve one 

organizacije koje imaju za cilj ostvarenje 

socijalne (društvene) misije i koje deluju po 

principima uzajamne pomoći i demokratije.  U 

tradicionalne aktere socialne ekonomije 

spadaju: zadruge, udrženja, fondacija, 
organizacija uzajamne pomoći koje postoje 

već više od jednog veka.  Socijalna preduzeća 

su akteri socijalne ekonomije novijeg datuma.

● U Srbiji: plaća danak loše reputacije 
posleratnih zadruga koju je iskompromitovala 

nakaradna interpretacija ovog 

preduzetničkog modela.



Šta je 
socijalno 
preduzeće?

● “Operatori socijalne ekonomije čiji je osnovni 

cilj ostvarivanje socijalnog/društvenog 
učinka a ne stvaranje profita za vlasnike i 

akcionare. Socijalno preduzeće proizvodi 
dobra ili/i usluge za tržište na preduzetnički i 

inovativan način i stečeni profit koristi za 

postizanje društvenog cilja. Upravljanje je 
odgovorno i otvoreno, uključuje zaposlene, 

korisnike i sve druge aktere zainteresovane za 

aktivnosti socijalnog preduzeća” (Evropska 

Komisija  - “Social Business Initiative”.

● Nezavisno od pravne forme.



Važno!

privatno 

nezavisno

društveni cilj

čovek, a ne profit

kontinuirana i orodrživa ekonomsku 
delatnost na tržištu

demokratsko upraljanje

proft se ulaže

nastaje u međuprostoru 

ekosistem

pravna forma



U kojim oblastima posluju socijlana 
preduzeća

socijalna i ekonomska integracija ranjivih kategorija

pružanje socijalnih usluga (briga o starijima,deci, zdravstvo, zapošljavanje 
i obuka)

javne usluge (prevoz, ljudska prava)

zaštita životne sredine

poljoprivreda

kultura, turizam, sport, slobodno vreme



Ekosistem važniji od zakona

● Ekosistemom podrazumeva niz razvojnih faktora (javne politike, 
sposobnost smoorganizovanja, istraživanje i obuka, menadžerske 
sposobnost, finansije); važan je i stepen međusobne povezanosti, 
koji čini klimu u kojoj socijalna preduzeća nastaju i razvijaju se.  

● Svaki nacionalni ekosistem kreira poseban tip socijalnih 
preduzeća, te je gotovo nemoguće replicirati pravne i 
institucionalne modele iz jedne države u drugu, a sve sa namerom da 
se podstakne razvoj sektora. Ipak, postoje i neka pravila koja 
univerzalno važe. Dostupna saznanja ukazuju na to da 
transparentan proces javnih nabavki usluga i proizvoda od strane 
javnih institucija i aktivne politike tržišta rada igraju važnu ulogu u 
podsticanju razvoja socijalnih preduzeća. 



Zašto?
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... važna uloga u rešavanju društvenih,  ekoloških izazova, kao i u 

podsticanju inkluzivnog rasta. 

ublažava posledice ekonomske krize ( mere štednje gubljenje 
radnih mesta i urušavanje  sistema socijalne zaštite): sposobnost 
da zadruže i stvaraju nova radna mesta uprkos krizi

menja se mentalitet potrošača i korisnika, sve češće čak i 
korporacije uvode neke elemente ovog “drugačijeg načina 
poslovanja” u čijem je centru čovek, a ne profit.

nove perspektive i mogućnosti koje se nalaze u oblasti “ekonmije 
deljenja” i “cirkularne ekonomije”. Ova dva fenomena skorijeg 
datuma predstavljaju nesumnjivo veliki potencijalno  za razvoj i 
ekspanziju socijalne ekonomije.











Preporuke



Na lokalnom nivou

● Mapiranje postojećih iskustava i preduzeća, upoznavanje i praćenje 
uslova u kojima posluju, dinamika nastanka i održivosti

● Uspostavljanje koordinacionog tela
● Povećanje senzibiliteta za ovu temu na lokalnom nivou, imajući u vidu 

da su lokalne samouprave prvi i najvažniji sagovornik preduzeća čije 
poslovanje je duboko ukorenjeno u lokalne zajednice koje najčešće i 
imaju najviše koristi od njihovog postojanja i poslovanja.

● Transparentan proces javnih nabavki.
● Promocija i predstavljanje koncepta socijalnog preduzeća družavnim 

službama i predstavnicima vlasti i široj javnosti kao ekonomskog modela 
koji osnažuje zajednice i omogućava aktivnim građanima da sami nađu 
odgovarajuće rešenje kroz ekonomske aktivnosti.



Na nacionalnom nivou

● Uvođenje socijalne klauzule odnosno pozitivne diskriminacije 
prilikom javnih nabavki za preduzeća koja posluju po principima  
socijalnih preduzeća.

● Uvođenje fiskalnih olakšica za preduzeća koja posluju po principima 
socijalnih preduzeća.

● U perspektivi i tek pošto se dobro upozna situacija na terenu i 
karakteristike i model socijalnog preduzeća u Srbiji, izrada 
odgovarajućeg zakona.
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